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PREDUZETNISTVO ZENA U SRBIJI

UVOD

Ovaj izvesStaj je nastao na osnovu studije Preduzetnistvo Zena u
Srbiji — deset godina kasnije. U njemu su predstavljeni podaci

iz studije koji se odnose na percepciju uticaja klimatskih
promena na poslovanje preduzetnica i tendencije “ozelenjavanja’
zenskih biznisa.

£l

Nalazi su dobijeni primenom mesovitih metoda istrazivanja — analizom sekundarnih
izvora (desk analiza) i sprovodenjem izvornog (anketnog) istrazivanja na
reprezentativnom uzorku od 559 aktivnih preduzetnica koji je izveden iz evidencije
Agencije za privredne registre (APR) na osnovu kriterijuma da su Zene registrovane
preduzetnice ili da su istovremeno (su)vlasnice i direktorke registrovanog
privrednog drustva.

Pozadinai svrha

Prva studija o preduzetnistvu Zena u Srbiji publikovana je 2012. godine na osnovu
istrazivanja koje je na inicijativu tadasnjeg Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja
Republike Srbije, uz podrsku UN Women, sprovela organizacija za primenjena istrazivanja
i analize politika SeConS. Polazna studija’ sadrzala je i veliki broj preporuka koje su imale
za cilj da informiSu politike za podsticanje razvoja preduzetniStva zena i zatvaranja rodnog
jaza u preduzetnistvu i Sire, u ekonomskoj participaciji, ili zaposlenosti. U 2021. godini
Ministarstvo privrede Republike Srbije je pokrenulo novu inicijativu da se sagleda stanje u
preduzetnistvu Zena nakon nesto viSe od deset godina i da se uo¢e promene, dostignuca,
izazovi, kao i potencijali preduzetnistva Zena na koje se bududim politikama treba usmeriti.
Istrazivanje je i ovog puta sprovela organizacija SeConS uz podrsku UN Women u okviru
projekta Kiljucni koraci ka rodnoj ravnopravnosti, sa ciliem da se Ministarstvu privrede
ucine dostupnim nalazi potrebni za formulisanje politika usmerenih na podsticanje
preduzetniStva Zena.

Dizajn upitnika novog istrazivanja se dobrim delom razvijao u komplementarnosti sa
upitnikom kori$¢enim u Polaznoj studiji o preduzetnistvu Zena u Srbiji iz 2012. godine,
kako bi se obezbedila uporedivost u kljuénim aspektima. Medutim, za razliku od
prethodne studije, anketno istraZivanje je ovog puta sadrzalo i potpuno novi set pitanja
s ciliem da se stekne uvid u ,zeleno poslovanje” i pitanja koja ¢e otkriti svest i percepciju
zena o0 moguénostima tranzicije ka zelenom biznisu i iskustvima u takvim poduhvatima.

1 Babovié, M. (2012). Polazna studija o preduzetnistvu Zena u Srbiji. Beograd: UN Women. Dostupno na: https://secons.net/wp-
content/uploads/2022/01/87-publication.pdf


https://secons.net/wp-content/uploads/2022/01/87-publication.pdf
https://secons.net/wp-content/uploads/2022/01/87-publication.pdf

1.1 Rodni aspekti
klimatskih
promena - analiza
sekundarnih izvora

Rodni aspekti klimatskih promena, cirkularna i zelena
ekonomija, predstavljaju relativno nove oblasti
politika za koje jo$ uvek nisu dostupni adekvatni
rodno osetljivi podaci koji bi omogudili jasne uvide

u stanje rodne ravnopravnosti u ovim oblastima.
Medutim, neravnopravnosti i razlike koje generalno
postoje u poloZaju Zena i muskaraca mogu uticati

na strategije kojima pribegavaju Zene i muskarci

u cilju prilagodavanija ili ublazavanja posledica
klimatskih promena.

Klimatske promene naru$avaju prirodnu ravnotezu
tako Sto povecavaju temperaturu i modifikuju
obrasce padavina, te za rezultat imaju brojne
posledice kao $to su povecéanje nivoa mora,
topljenje gleera, smanjenje kopnenog i vodenog
biodiversiteta, povecane rizike od erozije obala

i pojavu ekstremnih vremenskih nepogoda, te
smanjenje dostupnih vodenih resursa. Okvirna
Konvencija Ujedinjenih nacija o promenama klime
(UNFCCC) je temeljni medunarodni ugovor koji
ima za cilj da ,stabilizuje koncentraciju gasova sa
efektom staklene baste (GHG) u atmosferi na nivou
koji ¢e spreciti Stetne uticaje na klimatski sistem™.?

Osnovna dva odgovora na kilmatske
promene predstavljaju ublazavanje
uticaja klimatskih promena (mitigacija) i
prilagodavanje klimatskim promenama
(adaptacija).

Mitigacija predstavlja preduzimanje akcija ili mera
kako bi se smanijila i/ili sprecila emisija gasova

sa efektom staklene baste, dok adaptacija
podrazumeva pronalazenje najboljih nacina da se
savladaju posledice klimatskih promena koje su se
ve¢ desile, smanje rizici kako bi se izbegle dodatne
negativne posledice klimatskih promena.3

2 UNFCCC. Climate Get the Big Picture. Dostupno na: https://unfccc.int/
resource/bigpicture/.

3 Babovi¢, M., & Petrovié, J. (2019). Gender Sensitive Data and Indicators
for Project: Establishing Transparency Framework for The Republic of
Serbia. Belgrade: UNDP. Dostupno na: https://www.klimatskepromene.rs/
wp-content/uploads/2020/08/Gender-and-Climate-Change-monitoring-
framework-DRAFT-18122019.pdf#page=6&zoom=100,53,161.

Preduzimanje uspesnih akcija usmerenih na mitigaciju
i adaptaciju usko su povezano i sa obavljanjem uloga
ekonomskog odlucivanja, te sa moguénostima razvoja
preduzetniStva. Zbog slabijeg pristupa resursima,
nize zaposlenosti i viSe stope siromastva, zene imaju
i nize kapacitete za adaptaciju na klimatske promene,
posebno zene iz ranjivih grupa. Treba napomenuti i
to da je potro3dnja energije u domacinstvu Cesto vise
pod kontrolom zena koje su pretezno odgovorne

za odrzavanje domadinstva i brigu o porodici i koje

u uslovima oskudice podnose vedi teret brige o
ustedama. U tom smislu, njihovi izbori tehnologija

i prakse potros$nje i kuénog rada su znacajne sa
stanovista uticaja na klimu jer su upravo domadinstva
glavni izvor kratkotrajnih polutanata (Cestica PM, i
PM,,, crnog uglienika i karbon monoksida).* Medutim,
Zene imaju ograni¢ene moguénosti da odlucuju o
krupnijim investicijama i time sprovedu promene

u praksama potrosnje domacinstva koje mogu
ublaziti uticaj na klimu. S toga, tranzicija u obrascima
potro$nje moze predstavljati daleko vedi teret za Zene
nego za muskarce, ukoliko nije pra¢ena i rodnom
preraspodelom odgovornosti u domacinstvu.

Manjak ekonomske moc¢i Zena se ogleda manjoj
zastupljenosti medu preduzetnicima i medu
menadzerima. Drugim re€ima, Zene su manje
zastupljene u ulogama u kojima se donose
ekonomske odluke i upravlja se resursima.

MozZe se ocCekivati da ¢e prelazak na ekonomiju

sa niskom emisijom ugljenika snaznije uticati

na velika preduzeca u sektorima koji pretezno
zapoSljavaju musku radnu snagu- u sektoru vadenja
ruda i kamena je 87% muskaraca, u industrijskoj
proizvodnji muska radna snaga &ini 60,9%, u
sektoru snabdevanja energijom, gasom i parom
79%, u gradevinarstvu 91,5%, u vodosnabdevanju

i upravljanju otpadom 79,4% i u saobracaju

i skladiStenju 80,3%.° | pored toga $to niska
zastupljenost Zzena u ovim sektorima ukazuje i na
njihove manje §anse da doprinesu smanjenju Stetnih
uticaja na klimu i klimatske promene, uocava se i
potencijal za razvoj malih preduzeda, pa samim tim
i zenskog preduzetniStva u oblastima obnovljivih
izvora energije i cirkularne ekonomije.

4 Malley, Ch., Stojilikovic, D., & Michalopoulou, E. (2020). Assessment of
short-lived climate pollutant mitigation in Serbia. UNDP. Dostupno na: https://www.
klimatskepromene.rs/wp-content/uploads/2021/05/SLCPs-Report-Serbia.pdf

5 RZS. (2021). Anketa o radnoj snazi u Republici Srbiji, 2020. Beograd:
Republi¢ki zavod za statistiku. Dostupno na: https://publikacije.stat.gov.rs/
G2021/Pdf/G20215671.pdf
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PREDUZETNISTVO ZENA U SRBIJI

ZELENA EKONOMIJA 1
KLIMATSKE PROMENE -
NALAZI ISTRAZIVANJA

KLJUCNI NALAZI

= Preduzetnice su svesne znacaja akcije protiv klimatskih promena, ali
ne poseduju dovoljno specifi€éna znanja o tome da bi mogle adekvatnije
proceniti na koji nacin klimatske promene uti¢u na njihovo poslovanje, te
kako bi mogle unaprediti svoje biznise tako da smanje Stetne uticaje na
zivotnu sredinu ili se bolje adaptiraju na klimatske promene.

= QOsim poznavanja, pracenja i postovanja osnovnih ekoloskih propisa,
preduzetnice u maloj proporciji primenjuju neke od praksi zelenih biznisa.
Najcesce su to prakse kojima se smanjuje otpad, Stednja energije ili
povecanje energetske efikasnosti, upotreba ekoloskih pakovanja ili zelene
nabavke, a vrlo malo su angazovane u pravom zelenom biznisu, odnosno
onom koji proizvodi ekoloSke proizvode ili pruza ekoloSke usluge.

= Kao najvazniji razlog za slabu primenu zelenih praksi javlja se nedovoljno
poznavanje mogucénosti da se kroz ove razli¢ite prakse izvrsi tranzicija ka
zelenom biznisu i doprinese razvoju niskougljeni¢éne ekonomije.

= Preduzetnice su spremne za nova znanja i promene u vecini slu¢ajeva.

2.1 Uticaj klimatskih promena na
poslovanje

Percepcija uticaja klimatskih promena na poslovanje zavisi

od razvijenosti svesti o tome Sta sve predstavlja manifestacije
klimatskih promena i na koji nac¢in te manifestacije uticu na
razli¢ite aspekte koji su od znacaja za poslovanje, poput sirovina,
tehnologija, potreba trzista, uslova rada i kapaciteta radne

snage i sl.



Nalazi istrazivanja ukazuju da iako preduzetnice

u izrazito visokom procentu znaju da su izazovi
povezani sa klimatskim promenama prisutni, i

na nekom opsStijem nivou znaju $ta su klimatske
promene, one nemaju dovoljno specifinih znanja
o tome i ne mogu preciznije da procene, predvide
uticaje na poslovanje, niti da pribegnu uvodenju
tehnologija i praksi u svoje poslovanje koje bi
povedale adaptabilnost biznisa na Stetne posledice
klimatskih promena i koje bi doprinosile smanjenju
emisije gasova staklene baste i drugih Stetnih
uticaja na zivotnu sredinu.

Kao Sto se moze videli iz narednog
grafikona, izrazita veéina ispitanica se
slaze sa tvrdnjama da se temperatura
promenila na globalnom nivou, da se
klimatske promene upravo sada desavaju,
te da je ljudska aktivnost uzrok globalnog
zagrevanja.

Temperatura se
promenila na
globalnom nivou

Klimatske promene
se desavaju sada

Ljudska aktivnost
je uzrok globalnog
zagrevanja

0% 10% 20% 30%

. Slazu se

. Ne slaZu se

Nesto manji procenat preduzetnica se slaze i
sa tvrdnjom da klimatske promene predstavljaju
ozbiljnu pretnju za Zivot i biznis (Grafikon 1).

Preduzetnice su svesne da njihova znanja o
klimatskim promenama nisu na visokom nivou, pa
su na skali od 1 do 5 znanja o razli¢itim aspektima
klimatskih promena ocenile osrednjim ocenama
(Grafikon 2).

U proseku najviSim ocenama su ocenile poznavanje
ekstremnih klimatskih dogadaja, poput poplava

i suSa, koje imaju i najneposrednije posledice i

u nedavnoj proslosti (2014. i 2017. godine kada

je Srbija bila pogodena poplavama), te su mogle

da steknu i neposredno iskustvo. Nesto su nize

ocenile poznavanje prirode, izvora i posledica
emisije gasova sa efektom staklene baste i
posledica klimatskih promena koje se odnose na
deforestaciju, gubitak biodiverziteta, uticaj na mora
i okeane.

84,1 16 88 55

721 3,9 14,7 9,3
Klimatske promene
predstavljaju ozbiljnu
pretnju za zivot i biznis

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. Neodlu¢ne

. Ne znaju

@ Grafikon 1: Slaganje sa stavovima o klimatskim

promenama (%)
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Veoma je vazan nalaz da su u

proseku nisko ocenile poznavanje
dekarbonizacije, odnosno nacina na
koji je potrebno i na koji ée se merama
mitigacije uticati na smanjivanje
Stetnih uticaja na klimu, a koje mogu
biti od velikog znacaja upravo za
njihove biznise.

Cak 70,1% preduzetnica tvrdi da klimatske promene
uopsSte ne utiCu na njihov biznis.

One koje smatraju da ipak utiCu, u proseku
ocenjuju uticaj kao mali, ocenom 2,05 na skali od
1-10. Medutim, i medu njima je mali broj onih koje
su umele preciznije da navedu kako se taj uticaj

ispoljava, ¢ak 59% nije umelo da objasni na koji
nacin klimatske promene uti€u na njihov biznis.
Medu onima koje su umele da navedu preciznije
nacin na koji klimatske promene uti€¢u na njihove
biznise naj¢es¢e su navele otezano obavljanje posla
zbog vremenskih nepogoda (32%), smanjen obim
posla zbog vremenskih nepogoda (9%), povecan
obim posla (4%), poveéanu cena sirovina i proizvoda
(17%), propadanje useva (9%) i sl.

Svega 3,4% preduzetnica je navelo da je imalo
gubitke zbog klimatskih promena i ekstremnih
vremenskih uslova u poslednjih 10 godina.
Medu njima 21,1% preduzetnica (N=19) tvrdi da
je prilagodilo nacin poslovanja ili opremu koju
koristi u odgovoru na gubitke koje su pretrpele
tokom poslednjih 10 godina zbog ekstremnih
vremenskih dogadaja.

Poplave I 2,36

Suse I 2,81

Generalno klimatske promene [ 28

Porast prosecne temperature | 275

Gubitak suma (deforestacija) [N 266

Gasovi sa efektom staklene baste NN 26

Toplotni talasi [N 252

Gubitak biodiversiteta [N 25

Dekarbonizacija [N 225

Struje u morima i okeanima NN 2,18

0 0,5

(*)  Grafikon 2: Samoprocena znanja o razligitim
aspektima klimatskih promena

1,5 2 2,5 3 3,5



2.2 Prakse
“ozelenjavanja
biznisa”

Pored ispitivanja znanja o klimatskim promenama,
istrazivanjem se nastojalo ispitati i u kojoj meri
preduzetnice primenjuju prakse u svojim biznisima
koje doprinose smanjenju emisije gasova sa
efektom staklene baste, i Sire, Stetnih uticaja na
zivotnu sredinu.

Podaci ukazuju da viSe od polovine
preduzetnica vodi racuna o ekoloskim
propisima, ali da su drugi aspekti
“zelenog poslovanja” relativno slabo
zastupljeni.

Oko Cetvrtine preduzetnica primenjuje prakse
proizvodnje ili pruzanja usluga kojima se smanjuje

Poznaju i vode racuna o ekoloSkim propisima
Primenjuju "zeleni marketing ili PR"

Primenjuju "zelenu distribuciju"

generisanje otpada, i/ili koriste ekoloSka pakovanja
i/ili Stede energiju, odnosno povecavaju energetsku
efikasnost. Blizu petine preduzetnica primenjuje
“zelene nabavke”, odnosno nabavlja sirovine,
poluproizvode, opremu i sredstva za rad od
kompanija koje primenjuju principe “zelenog
poslovanja”, i/ili primenjuju principe cirkularne
ekonomije ili na drugi nacin nastoje da smanje
zagadivanje vode, zemljiSta i vazduha.

Ostale prakse, poput “zelenog marketinga” ili
odnosa s javnoséu, “zelene distribucije” koja koristi
kanale sa smanjenom emisijom ugljen-dioksida,
manje su zastupljene, a udeo firmi koje proizvode
“zelene proizvode” (poput organske hrane, ekoloskih
proizvoda kao $to je odeca od organskog pamuka,
organska kozmetika, ili ekoloSke opreme kao Sto

su solarni paneli, bio goriva i sl.) ili pruzaju “zelene
usluge” (kao Sto su ekoloski turizam, obrazovanje o
Zivotnoj sredini, obuka o ekoloskim propisimaii sl.) -
veoma je mali (Grafikon 3).

I 576
B 123
N 118

Primenjuju "zelene nabavke" [IIIINENEGEGEEE 21,6
Smanjuju zagadivanje vazduha, vode, zemljista [N 18,6

Stede energjju, povecavaju energetsku efikasnost [NNNGEEE 23,3
Preduzimaju prakse proizvodnje/usluga I 05 °

kojima se smanjuje otpad !

Primenjuju principe cirkularne ekonomije [N 19,9
Koriste ekoloska pakovanja [IIINNEGgGGENENEGEE 24,7
Pruzaju "zelene usluge" |l 5,2

Proizvode “zelene" proizvode [ 9,7

0 10 20 30 40 50 60

@ Grafikon 3: Procenat preduzeda koja
primenjuju elemente “zelenog poslovanja”

70

1
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U proseku preduzeca iz uzorka
primenjuju 2-3 ekoloske prakse, a da

bi se razlikovala preduzeca u pogledu
stepena u kome su ekoloski orijentisana,
odnosno koliko je njihova orijentacija

na poslovanje koje vodi racuna o zastiti
zivotne sredine snazno, formiran je
indeks zelenog poslovanja koji razvrstava
preduzeéa na kategorije prema broju
razlicitih praksi koje primenjuju.

Iz narednog grafikona se moze primetiti da trecina
preduzeca ne primenjuje nijednu od navedenih
ekoloskih praksi, odnosno praksi ,zelenog biznisa”,
najvedi je udeo preduzeca koja primenjuju 1-3
prakse a svako deseto preduzece primenjuje vise
od 6 praksi.

Nedostatak znanja o vaznosti i na¢inima na koje
je moguce promeniti prakse u poslovanju tako da
uvazavaju ekoloske principe i doprinose smanjenju

Stetnih uticaja na zivotnu sredinu i klimatske
promene predstavlja jednu od najvaznijih prepreka
zbog kojih preduzetnice nisu u veéem procentu
primenile prakse ,zelenog poslovanja“.

Iz narednog grafikona se moze videti da blizu trecine
preduzetnica ne poznaje dovoljno ekoloske propise i
ne zna zapravo kako da se upozna sa tim propisima.
To je i aspekt u kome najmanji udeo preduzetnica
iskazuje nepoznavanje tematike. U pogledu ostalih
aspekata ,zelenog poslovanja“ preduzetnice vecinski
iskazuju nedovoljno poznavanje praksi usled ¢ega su
i sprecene da takve prakse primenjuju (Grafikon 5).

Napokon, upitane da li su spremne da unaprede
poslovne prakse kako bi doprinele smanjenju
globalnog zagrevanja i doprinele tranziciji ka
»Zelenijoj” ekonomiji, preduzetnice su pokazale

vrlo razudene orijentacije, izmedu gotovo jednakih
polova na kojima se nalaze one koje su vrlo spremne
i one koje uopste nisu spremne da na ovaj nacin
unaprede poslovne prakse (Grafikon 6).

10,0%
Primenjuju vise
33,3% od 6 praksi

Ne primenjuju
nijednu praksu

@ Grafikon 4: Preduzetnice prema broju
ekoloskih praksi u poslovanju (%)

15,9%
Primenjuju
4-6 praksi

40,8%
Primenjuju
1-3 prakse



Poznaju i vode ra¢una o ekoloskim propisima [N 34,5
Primenjuju principe dostojnog rada [N 311
Primenjuju "zeleni marketing ili PR" [ NNNINENEGG 755
Primenjuju "zelenu distribuciju” [ NNNNINIGIGE 74,2
Primenjuju "zelene nabavke" [NNNNNEGEGEEEEEEEEE 653
Smanjuju zagadivanje vazduha, vode, zemljista [N 66,0
Stede energiju, poveéavaju energetsku efikasnost NG 562
Preduzimaju pra|'<'se proizvodqjg/usluga I o
kojima se smanjuje otpad '
Primenjuju principe cirkularne ekonomije [NNININGGEEEEEEEEEE 65,7
Koriste ekoloska pakovanja [IIIINNNENEGEGEGEEEE 63,0
Pruzaju "zelene usluge" INIIINIGGGGGNGGGNNNNNE 84,6

Proizvode "zelene" proizvode [N 796
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@ Grafikon 5: Procenat preduzetnica koje navode
da ne primenjuju odredene prakse zbog toga
Sto ne znaju dovoljno o tome da bi ih planirale ili
primenjivale

Veoma verovatno [ 10,9
Prilicno verovatno NG 18,4
Srednje verovatno [N 293
Malo verovatno |GGG 20,0
Priliéno nije verovatno [ ©,5
Uopste nije verovatno [ 11,8

@ Grafikon 6: Imajuci u vidu Vase znanje o rizicima
povezanim sa klimatskim promenama, koliko je
verovatno da cete unaprediti poslovnu praksu
kako biste doprineli smanjenju globalnog
zagrevanja? (%)
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ZAKLJUCAK
I PREPORUKE

Sprovedeno istrazivanje je identifikovalo da preduzetnice slabo
poznaju klimatske promene, te da poseduju nizak potencijal za
tranziciju ka zelenoj ekonomiji. Nedostatak znanja se uocava
kao najveca prepreka kako u adaptaciji na postojeée klimatske
promene, ali i u primeni standarda i propisa u svom poslovanju
koji bi mogli da doprinesu smanjenju negativnog uticaja.

Pored toga, usled nedostataka znanja, preduzetnice nisu u moguénosti da sagledaju
kako potencijalno klimatske promene uti€u ili mogu uticati na njihov biznis.
IstraZivanje je pokazalo da je tek 19 preduzetnica preciznije moglo da oceni na koji
nacin klimatske promene uticu ili su uticale na njihov biznis. Nedovoljno znanja se
ogleda i u kontekstu primene ekoloskih propisa i standarda u svom poslovanju, te
preduzetnice uglavnom ne primenjuju razliCite elemente zelenog poslovanja jer nisu
dovoljno upoznate sa istim.

Ipak, njihova svest o znacaju akcija protiv klimatskih promena i spremnost za
“ozelenjavanje” biznisa su veci od realnih potencijala, $to svakako treba iskoristiti. U
tom smislu, glavna preporuka ide u pravcu ulaganja posebnih napora da preduzetnice
unaprede kapacitete i poja¢aju tranziciju ka zelenoj ekonomiji.

Potrebno je razli¢itim merama povecati potencijale Zenskog preduzetnistva za one
oblike poslovanja koji ¢e doprineti tranziciji ka niskougljeniénoj ekonomiji, povecati
njihov potencijal za doprinose smanjenju Stetnih uticaja na klimu, kao i otpornost na
klimatske promene i kapacitete za adaptaciju na klimatske promene.



U tom cilju, potrebno je razli¢itim merama povecati potencijale
zenskog preduzetnistva za one oblike poslovanja koji ¢e doprineti
tranziciji ka niskougljeni¢noj ekonomiji, povecati njihov potencijal
za doprinose smanjenju Stetnih uticaja na klimu, kao i otpornost
na klimatske promene i kapacitete za adaptaciju na klimatske
promene.

Dakle, potrebno je:

= Povecati ponudu informacija, znanja i platformi na kojima se mogu razmenjivati
iskustva u vezi sa specifi¢nim uticajima klimatskih promena na poslovanje u
razli¢itim sektorima, kako bi preduzetnice bile u stanju da prepoznaju ove uticaje
ali i da saznaju koje su im strategije na raspolaganju u odgovoru na ove uticaje.

= Posebno podsticati kljuéne aspekte tranzicije ka zelenim biznisima, kao §to su
proizvodnja ekolo$kih proizvoda i ekoloSke usluge, prakse reciklaze, prakse
unapredivanja energetske efikasnosti i sl., kroz edukaciju | sistem vaucera.

= Promovisati uspesSne prakse (benchmarking) koje bi se lako mogle dalje replicirati.
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